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SARAJEVO : LE DOSSIER CHRONOMETRAGE

Les XIVe Jeux Olympiques d’hlver de Sarajevo seront officiellement ouverts le
mercredi 8 fevrler 1984, a 14h 30. Jusqu'au 19 fevrler, les yeux du monde
seront tournes vers la capltale de la Bosnie-Herzégovine, ville qui avait été
le théatre, le 28 juin 1914, de l'assa551nat de l'Archlduc d'Autriche,
Frangois-Ferdinand. Cet événement avait, a ce qu'en disent les manuels d'his-
toire, déclenché la Premiere Guerre mondiale.

Les joutes, nous aimons a le croire, respecteront l'esprit pacifique proné par
Pierre de Coubertin, le renovateur des Jeux Olympiques modernes. Si les joutes
sont pacifiques, 1' enJeu est énorme : pour les sportifs, les sélectionneurs

qui leur ont accordé leur confiance, les fédérations sportives, les nations re-
présentées, les fabricants d'articles de sport ... et pour LONGINES qui, avec
son partenaire OMEGA, assume, sous l'égide de SWISS TIMING , l'arbitrage chro-
nométrique des J.0.

La responsabilité du chronométrage sous-entend des négociations avec les orga-
nisateurs, des travaux de creation et de production ainsi que beaucoup de sang
froid et de compétence. La Tribune LONGINES voulait une fois se pencher sur
les problemes, souvent complexes, posés par un tel mandat.

A cet effet, nous nous sommes approches de M. Eric BURKHALTER, le chef de notre
division chronométrage, qui a répondu a nos questions. L' exclusivite de cette

interview apporte a nos lecteurs de précieuses informations sur une facette
importante de 1l'activite industrielle de LONGINES.
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TL : Le contrat de chronométrage officiel a été signé le 18 janvier 1982,
soit deux ans avant les Jeux. Par contre, les négociations pour que
SWISS TIMING obtienne la préférence ont duré trois ans. Faut-il
déduire par 13 que les offres sont si nombreuses que 1'organisateur
doit prendre plus de temps pour choisir une organisation de chrono-

métrage que cette derniére aura a sa disposition pour tenir son délai ?

EB : Il faut dire que, dés le départ de cette affaire, il y avait deux
intéréts pour nous : le chronométrage et la vente d'équipements.
Au préalable, il faut relever que le C0J0O (Comité d'Organisation des
Jeux Olympiques) doit se constituer, des que le choix des J.0. a été
fait, (7 ans a 1'avance), et présenter des rapports annuels au C.I.O.
sur le choix des différents sites olympiques puis sur 1'état d'avance-
ment des travaux. Les fédérations internationales des sports concernés
sont également contactées puisque ce sont elles qui seront responsables
du bon déroulement de leurs épreuves respectives. Comme les reglements
techniques de chaque fédération ne peuvent, en principe, plus étre modi-
fiés, deux ans avant les Jeux, c'est aussi une raison de la signature

si tardive des accords.

Toutefois, en ce qui concerne les Jeux d'Hiver 1984, la raison principale
de ce retard a été que la région de Sarajevo a di s'équiper presque tota-
lement, en effet seules les pistes de la région de Jahorina, (a 32 km de
Sarajevo), prévues pour les épreuves féminines de ski alpin, existaient,
ainsi que le stade de football, ou se deroulera la cérémonie d'ouverture.
Tous les autres sites ont di étre créés totalement, ainsi que 1'aménage-

ment de leur acces.

Ce n'est donc qu'apres bien des études dans le cadre de la planification
générale que les appels d'offres internationales, pour le chronométrage
et 1'affichage ont pu étre lancés par la direction technique du C0JO,
responsable de 1l'ensemble de la technologie.

(On entend également par technologie les

problemes relatifs au traitement de 1'in-

formation, au multicopiage, a la radio,

la télévision, le téléphone, etc.).

A ma connaissance, pour le dossier chro-

nométrage et affichage, trois entreprises

ont répondu, mais seule 1'offre de SWISS
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TIMING garantissait 1'ensemble des prestations exigées.

C'est donc bien seulement le 18 janvier 1982 que Swiss Timing a obtenu
le contrat de chronométrage officiel et qu'il a fallu attendre jusqu'au
15 octobre 1982 pour signer le contrat de fourniture d'équipement de

chronométrage et d'affichage que le C0JO desirait acheter en Suisse.

Une part du matériel utilisé pour les J.0. est disponible de notre
"stock opérationnel”. Toutefois, un équipement fixe, facturé par
LONGINES, complete nos propres équipements. Quelle est la valeur de

ce materiel ?

La valeur du matériel que nous avons vendu a Sarajevo est de Fr.1'600'000.

pour un poids de 8 tonnes.

A ce sujet, il faut expliquer pourquoi seule LONGINES a été concernée par
cette livraison. Pour des raisons économiques, le C0JO était oblige
d'acheter en Yougoslavie tout ce qui pouvait l'etre. C('est ainsi que tous
les équipements pour le hockey sur glace, le patinage artistique et le
tableau d'affichage du stade, (cérémonie d'ouverture), sont de fabrication
yougoslave. Pour tous les autres sports pour lesquels le chronometrage

est essentiel, le COJO désirait acheter :

- les appareils de base pour le chronomé-
trage du ski alpin, ski nordique, bob,
luge, patinage de vitesse, d'une part
et, d'autre part :

- 1 tableau complet pour le patinage de

vitesse, (modulaire et transportable
a 1'avenir, soit utilisable pour d'au-

tres compétitions).

- 1 tableau partiel fixe pour bob / luge

- 1 tableau partiel fixe pour le saut.

Ce choix judicieux du C0JO devrait permettre a Sarajevo d'utiliser, apres

les Jeux, chaque site olympigue separément et compleétement équipé. Pour

une epreuve de bob qui aurait lieu § 1'avenir, il serait ainsi possible de
compléter le tableau partiel fixe du tableau modulaire transportable exclu-
sivement utilise, pendant les J.0., pour le patinage de vitesse. En revanche,
notre propre matériel opérationnel utilisé pour la durée des Jeux sert en
bonne partie a compléter les installations de 1'organisateur durant cette
grande manifestation qui regroupe simultanément toutes les disciplines que

l'on sait.
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Vu ce qui précede, un seul fournisseur, vu la polyvalence
de 1'équipement, €tait presque imposé et c'est LONGINES,
avec l'accord d'OMEGA, qui a été choisie par SWISS TIMING.

Il faut aussi ajouter que cette affaire entrait dans notre
planification puisque, depuis guelques années déja et poussés
par 1'évolution de la technologie, nous avions prévu pour 83-84
le renouvellement de notre équipement opérationnel. Par rapport
aux appareils que nous utilisions il y a peu et, par rapport a
ceux gque nous engageons aux J.0., il n'y a guere gue les péri-
phériques de chronométrage tels que les cellules et les portillons de départ qui

n'ont pas été changes.
La fourniture en prét de matériel est donc importante et concerne :

- le reste des tableaux d'affichage avec leurs commandes par ordinateur
- les appareils de doublage
- les appareils nécessaires a la transmission des informations chronométriques

a la télévision et au systeme de résultats.

C'est donc du matériel en grande partie nouveau qui sera utilisé a Sarajevo et,

plus tard, également a Los Angeles, (pour LONGINES 8,6 tonnes).

Quels sont la valeur et le tonnage totaux du matériel (fixe et opérationnel)
utilisé par LONGINES et OMEGA ?

Y compris ce qui a eteé vendu, on peut considérer que la valeur totale du matériel

avoisine 6 millions de francs et le tonnage est de 22 tonnes.

Nous savons que le chronométrage des diverses compétitions olympiques est
réparti entre les équipes de LONGINES et OMEGA. SWISS TIMING évalue-t-il par
la les compétences des deux maisons ou bien tient-il compte simplement des

disponibilités en matériel de 1'une ou 1'autre ?

Il faut dire a ce sujet qu'un contrat de consortium a été signé entre les deux
partenaires LONGINES et OMEGA et que la répartition des taches et des travaux
confiés au consortium par SWISS TIMING s'effectue sur une base paritaire entre

les deux parties.

En principe, on considere au départ que les deux maisons sont capables d'effectuer
le chronometrage de n'importe quel sport olympique. Toutefois, le souci de ratio-

nalisation, ainsi que le développement specifique d'appareils pour un but bien
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precis, ont amene, tout naturellement, quelques specialisations.

Par exemple, le ski nordique, dont le chronométrage est le plus complexe,

est toujours fait par LONGINES, depuis les J.0. de Grenoble, en 1968.

Pour Sarajevo, comment cette répartition se présente-t-elle entre LONGINES
et OMEGA ?

La repartition a €té dictée par le bon sens, en fonction du matériel que nous

avons vendu sur place. Les épreuves suivantes sont attribuées a LONGINES :

- ski nordique, y compris le saut

- biathlon a IGMAN 22  km de Sarajevo
- bob et luge a TREBEVIC - 13,5 km de Sarajevo
- patinage de vitesse a ZETRA - 7,2 km de Sarajevo

et OMEGA a la responsabilité des épreuves de ski alpin :
- courses féminines a JAHORINA - 32 km de Sarajevo
(2 zones d'arrivee)

- courses masculines a BJELASNICA - 22,5 km de Sarajevo
(2 zones d'arrivée)

TL : A la signature du contrat, SWISS TIMING avait annoncé a la
presse qu'il engagerait 80 chronométreurs qualifiés; combien
de LONGINES et d'OMEGA ?

La delegation compte 71 persennes. soit 35 de LONGINES.
32 d'OMEGA et 4 de SWISS TIMING.

: Et les autres chronométreurs, qui sont-ils ?

Le C0J0 met a notre disposition du personnel auxiliaire
yougoslave, lequel dispose de techniciens yougoslaves pour
les sports non couverts par SWISS TIMING. c'est a dire le

hockey sur glace et le patinage artistique.

SWISS TIMING engage ses deux partenaires pour les J.0. Donc, au niveau du finan-
financement de 1'opération, comment les comptes se font-ils ? Qui paie les

hommes, l'entretien et 1'amortissement du matériel ?

Une convention a éte elaborée entre SWISS TIMING et le consortium LONGINES et

OMEGA, definissant les responsabiliteés de chacun et la tarification des services.
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SWISS TIMING couvre le 85% de tous les frais engages,
LONGINES et OMEGA prenant a leur charge les 15%

restants, ("return on investment"). Les frais totaux
pour la couverture des Jeux, d'hiver et d'été, en 84

s'élevent a 6,7 millions de francs.

De qui SWISS TIMING obtient-il ses fonds ?

Le financement provient de la branche horlogere, (pour ne citer que les plus
grands bailleurs de fonds : la F.H., 1'ASUAG, LONGINES et OMEGA, par la couver-
ture des 15% des frais engagés), du Fonds des Primes de la Confédération, des
communautés publiques, (principalement les villes et cantons horlogers), des
banques et de diverses entreprises privées. Depuis 1973, les parts au financeme

se répartissent comme suit :

- Branche horlogere : 74,9 %
- Confédération Fis SEAR
- Communautés publiques : 5,8 %
- Banques 3 8,2 %
- Entreprises privees : 3,0 %

Sur place, a Sarajevo, les chronométreurs disposent-ils d'une équipe technique

indigene qui leur apporte le soutien nécessaire ?

Nous ne disposerons pas d'une equipe de soutien indigene. A signaler toutefois
la presence dans notre délégation d'un ingénieur yougoslave de la maison
Interkomerc, 1'impertateur pour 1'horlogerie et le matériel de chronométrage de
UVB, Zurich, notre représentant pour les pays de 1'Est. La tache de 1" ingenieur
est de se familiariser avec nos appareils, en vue de leur utilisation et entre-

tien apres les Jeux.

Y a-t-il des problémes de communication entre nos hommes et le personnel yougoslave ?

En ce qui concerne les dialogues fonctionnels et, au vu de 1'expérience des Pre-
olympiques, quelques notions d'allemand, d'italien et d'anglais permettent la

discussion.

Les Préolympiques de 1'an dernier nous ont-ils incités a modifier certains
appareils ou équipements pour la grande échéance de 84 ou bien ces épreuves

préalables nous ont-elles confirmé que tout était au point ?
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Il n'y a pas, a proprement parler, de comparaison possible entre les J.0. et
les Préolympiques. En effet, lors des Préolympiques, les autres compétitions
internationales se poursuivent et, de ce fait, nous n'envoyons qu'une équipe
restreinte de techniciens a ces joutes. Par rapport aux J.0., les P.0. ne
représentent pas un test technique supérieur a celui des autres manifestations
que nous chronométrons. Cela dit, une petite partie des appareils qui seront
utilisés a Sarajevo et qui ont été développés pour les Jeux, ont pu étre testés

lors des Préolympiques.

Outre 1'aspect publicitaire que procure SWISS
TIMING a 1'industrie horlogere suisse et a
1'image de notre pays, peut-on estimer que
cette association fournit, par ses engage-
ments sportifs au plus haut niveau, émulation

et progres a ses partenaires, par opposition

a une concurrence qui n'est pas placée devant

une telle responsabilite ?

L'importance de l'enjeu olympique est a 1l'ori-

gine de la création de SWISS TIMING qui, au

moyen de 1'apport additionnel de ses partenai-

res, entend opposer une concurrence solide aux

firmes étrangeres, japonaises en particulier.

Depuis la fondation de SWISS TIMING, le consortium LONGINES et OMEGA a eté le
chronométreur officiel de tous les Jeux Olympiques. Les exceptions des J.0. de
Tokyo en 1964 et Sapporo en 1972, chronométrés par Seiko, précedaient donc cette
fondation. Néanmoins, les négociations ont été particulierement dpres pour SWISS

TIMING dans le cas de Los Angeles.

Au niveau technologique proprement dit, la lutte est plus dure car on doit
admettre que la maitrise du phénomene électronique, a la base du matériel de
chronométrage, n'a pas de frontiere. Le point fort de nos services est 1'expé-
rience a laquelle est liée cette notion de sécurité, si primordiale au sport

de haut niveau et aux J.0. a plus forte raison.

SWISS TIMING, comme on 1'a vu plus haut, couvre a 85% les frais engagés par ses
partenaires. En clair, cela aide a LONGINES et OMEGA d'entreprendre, en vue des
3.0., des développements qui débordent le cadre strict de leurs objectifs ope-

rationnels et commerciaux.
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Toutefois et malgré la divergence que certains mandats J.0. peuvent marquer par
rapport a la politique marketing des maisons, LONGINES et OMEGA acquierent, au
détriment des concurrents ne participant pas aux J.0., un certain savoir-faire

qui les aide a se distinguer, vers le haut de gamme, sur le front de la vente.

LONGINES et OMEGA faisant maintenant partie du méme groupe industriel, peut-on
imaginer que SWISS TIMING disparaisse ou sinon subsiste notamment en fonction
des criteres olympiques relatifs a la publicité qui empécheraient les entrepri-

ses de chronométrage de faire paraitre leur identification a 1'écran ?

Par definition, il n'y a pas de publicite aux J.0. Toutefois, il existe un droit
d'identifier les services fournis, selon les reglements du C.1.0. et de |'UER,
(Union Europeenne de Radiodiffusion). A Sarajevo, l'identification LONGINES
apparaitra a l'écran dans le cadre des epreuves de ski nordigue, de saut et de
biathlon, ceci pour le chronométrage et le traitement des résultats. En ski alpin.
les temps seront identifiés OMEGA et, pour les épreuves de bob, luge et patinage
de vitesse, le logo SWISS TIMING paraitra a l'ecran.

Au vu de ce qui precede, lés notions publicitaires n'accréditent pas la these
du maintien de SWISS TIMING.

LONGINES et OMECA faisant partie du meme groupe ASUAG-SSIH, on est effectivement
en droit de se demander si le "pool" SWISS TIMING aura encore sa raison d'etre.
Les notions du soutien a l'industrie horlogere qui a jusqu'a ce jour cautionne
SWISS TIMING et son financement et, comme nous venons de le voir, la prise en
charge d'une grande part des frais de developpement des partenaires operation
nels, sont des parametres qui auront leur poids lersqu'il s'agira de renouveler

le contrat de pool pour 1'apres 1984.

Jusque-la, il serait hasardeux de spéculer, non pas sur la collaboration LONGINES
OMEGA, mais sur la survie de SWISS TIMING, Chronométrage Suisse S.A.

Enfin, outre le "trac" que peut engendrer la responsabilité prise par LONGINES
lors des prochains Jeux Olympiques d'hiver de Sarajevo, quels soucis vous reste-

t-il avant ces joutes mondiales ?

Le souci principal qui restait était celui du transport du matériel strategique.
Je n'aurais pas osé songer a un accident, a un vol ou a un dommage important.
Un tel imprévu nous aurait mis dans une situation tres sérieuse. Tout s'étant

déroulé normalement, je respire mieux!



Avant 1'ouverture des Jeux, nous aurons encore l'occasion de tester les instal
lations completes au cours de joutes sportives destinées a cet effet, ce qui

nous permet de nous préparer calmement aux principales échéances de Sarajevo.

Enfin, ce qui allege considérablement le "trac" qui me resterait, c'est de
connaitre le dévouement et la compétence admirables du LET dans son ensemble.
qui s'est dévoué entierement, notamment par une grande accumulation d'heures
supplémentaires, pour mener a chef ce grand mandat olympique. Par le canai de
la Tribune LONGINES, je tiens a exprimer toute ma reconnaissance aux collabo-

ratrices et collaborateurs concernes.

TL : M. BURKHALTER, je vous remercie, au nom des lecteurs de la "TL" de la patience
et des développements approfondis que vous nous livrez a propos de ce theme

complexe du chronométrage des Jeux Olympiques.

{propos necueillis par J.-Ph. Rossel)

INFORMATIONS J. 0.

Comme vous fe savez, fa TELEVISION SUISSE nenouvelle £'ex-
pérdience de fa "Chaine sportive™ qu'elle avait inauguriée —_—

a £'occasion des Championnats du monde de football en §2.

Les téléspectateurs auront La possibilité de sudivie Les

emissions courantes sun Leur chaine favorite et de com-

muter sun fa "Chaine sportive" (pour nous SRG ou TSI) pour

Les netransmissions olympiques. Durant La fournée, s04it

en dehons des heures habituelles de diffusion, Le program-

me sera augmenté des retransmissions olympiques, ceci pouwr

Les tnois chaines nationales. La presse vous donne toute information utcle a ce
propos. Neanmoins, nous signafons, pour ce s0ir, L'émission consacrée a La pré
sentation des J.0.

de T9HO0 a 19H20 sur La TV Suisse Romande.

Pour £'information sportive au personnel, nous Libérerons, pour La durée des J.0.,
Le panneau d'affichage s<{tué au focal de pause faisant fjonction aux batiments

Nos T, 3 et 5. Cet emplacement servira a fa présentation des systimes de chrono-
méirage, cecd en considération du programme des J.0. Ainsi, chacun saura, un foun
a £L'avance, de quelle manidre sera appliquée La technique de chronométrage de

La netransmission sportive qu'il aura envie de sudvre. Cette présentation se Limi-
te aux disciplines arbitrées par LONGINES et OMEGA.

Pour {Llustren fe genre d'informations que vous découvrirez sur £e panneau, nows
vous présentons, ci-aprés, Le schéma du chronométrage des épreuves de ski de fond
et de biathlon, assuré par LONGINES a SARAJEVO.
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. Honloge de départ

Portillon de déepart

. Temps intermédiairnes

Cellules photoélectriques d'anrdvée
Pupitre de gestion des arrdivées
Interface d'entrée

Enregistrement du temps de départ
principal et doublage

. Enregistrement des temps intermédiaires

principal et doublage

. Enmegistrement des femps d'arrdivée

principal et back-up
Triplage des temps de départ et
d'arnrdivée

COURSE DE FOND ET BIATHLON
CROSS COUNTRY RACE AND BIATHLON
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Systéme d'enregistrement video a

100 images/seconde

Ordinateurs de trhaitement princdipal
et doublage

Géenérateur de caractéres vidéo

pour diffusion télLévisée

Pupitre de gestion vidéo des temps
telév.ists

Générateur de caracténes vidéo pour
digfusion aux commentateurs

Tableau d'afgichage public

Pupitre de gestion de £'afgichage tableau
Pupitre de gestion pour fes cibles de
tin du biathlon

Enregistrement des tins du biathlon

Au moment des jeux, nous compléterons Le panneau prévu en affichant des
dessins présentant fa maniére dont fLes temps et classements paraltront

Asun votre téléviseun.



